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rss 60 000 À 


ont bénéficié de 
notre action 
communautaire, 
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130 000 * 1ilions 


programmes. en aide financière a été 


| : accordé par le YMCA 1 ( sur 2 
70000! 


à plus de À É 3 
a profité gratuitement 
6 300 (1 de nos programmes ou 
se sont maintenues 
en forme en étant 


pour participer à nos bénéficié d’une aide 
| actives au YMCA. 


| 35 000 programmes. financière du YMCA afin 
à d'y participer. 

enfants et jeunes 
ont cheminé vers 


la réussite grâce à 
nos programmes. 


N o tre mis S le h 

Les YMCA du Québec sont un organisme de 
bienfaisance qui contribue à l'épanouissement 
du corps, de l'intelligence et del'esprit, ainsi 
qu'au mieux-être des personnes, des familles et 
des collectivités. 


Nos valeurs 


Participation et accessibilité 
Éducation et prévention 
Respect des autres 
Bénévolat et philanthropie 


Prise en charge de la personne 
par elle-même 


DES YMCA DU QUÉBEC 


BRANCHÉS SUR 


Aux YMCA du Québec, nous avons le souci constant de 
renforcer les communautés dans lesquelles nous nous 
trouvons et de rester branchés en permanence sur leurs 
besoins. À cette fin, nous avons mené une lecture des besoins 
de la communauté au niveau de chacun de nos centres et 
organisé le tout premier Forum YMCA sur le thème 

« Réussir sa communauté ». 


Le YMCA a beaucoup à offrir à la communauté et ce, pas 
seulement à l'intérieur de nos murs, comme en font preuve 
l'établissement de relations avec le Secrétariat à la jeunesse, 
la Conférence Régionale des Élus (CRÉ) de Montréal où encore 
Québec en forme, mais également nos nouveaux partenariats 
avec l'arrondissement d'Outremont et le Centre jeunesse de 
Montréal, respectivement pour la gestion d’une piscine 
extérieure et d'un centre de visites supervisées. 


Le dépassement du seuil symbolique du demi-million de 
dollars dans le cadre de la campagne YMCA Pour nos enfants 
2012, la collaboration accrue avec les autres YMCA au Canada, 
votre mobilisation permanente à nos côtés ne nous rendent 
que plus solides pour agir pour la santé et la force de nos 
communautés, des jeunes jusqu'aux aînés. 


os Noc AE 


Julie Mac Allister 
Présidente du Conseil d'administration 


È s 
Hépaus hullamesnt 
Stéphane Vaillancourt 
Président-directeur général 


DE LA FONDATION DES YMCA DU QUÉBEC 


LA FONDATION DES ÿMCA Du QUÉBEC, 


Les enfants et les jeunes d'aujourd'hui font face à des défis 
complexes et n'ont pas tous accès aux mêmes occasions 
d'apprendre et de grandir en santé. À la Fondation du YMCA, 
nous croyons à l'égalité des chances : que chaque jeune, 
quelle que soit sa situation familiale ou financière, mérite 
d’avoir l'occasion de développer son plein potentiel. 


Nous avons donc pris en 2012 l'engagement de rehausser 
nos efforts de collecte de fonds et avons procédé à une 
analyse stratégique de nos activités. Nous nous sommes 
dotés d’un plan d'action qui met l'emphase sur le 
développement des dons majeurs et planifiés, afin 
d'impliquer des individus, fondations et corporations qui, 
comme nous, veulent encourager des enfants et des jeunes 
de tous les milieux à être actifs, à réussir à l'école et à 
développer leur leadership. 


Toujours conscients de l'importance de la pérennité de 
notre mission, nous remercions particulièrement nos 
collègues du conseil d'administration et tous nos autres 
donateurs au Fonds de dotation, dont les revenus ont 
soutenu encore cette année de nombreuses initiatives 
pour les enfants et les jeunes. 


Lie 


Michael Goldbloom 
Président du conseil d'administration 


l 
MORE. - 
D" 
Laurent Giguère 
Président 


Culfiver le potentiel 


Donner les mêmes chances de réussite à tous : voilà l'objectif 
commun de nombreuses initiatives soutenues cette année. Ont 
notamment été financés : grâce au Fonds de dotation, la création 
d'un studio de musique à Saint-Laurent et Notre-Dame-de-Grâce 
et nos programmes de persévérance scolaire (YMCA Alternative 
Suspension) et d'engagement environnemental (C-Vert) à 
Québec ; grâce au Tournoi de golf, nos Zones jeunesse ; grâce à 

la campagne YMCA Pour nos enfants, la participation d'enfants, 
notamment ceux ayant des besoins spéciaux, à nos programmes ; 
grâce à la campagne Donnez avec Target, nos programmes 
d'activité physique pour les jeunes. 


Le Défi mondial du YMCA, organisé le 13 octobre 2012 par 
l'Alliance mondiale des YMCA, visait à faire connaître le YMCA 
comme mouvement mondial favorisant l'engagement des jeunes 
en essayant d'effectuer le plus de tirs au panier au cours d'une 
même journée. 1 678 personnes de tous âges ont ainsi effectué 
plus de 5 000 tirs à Montréal et le Canada s'est classé 5° sur les 

85 pays participants. Avons-nous battu le record du monde 
Guinness ? Une affaire à suivre. 


Depuis quelques années, les YMCA dans le monde souhaitent 
que leurs jeunes leaders puissent avoir une plus grande voix dans 
l'organisation. C'est ainsi que des jeunes participent désormais à 
la gouvernance des YMCA du Québec et notamment à son conseil 
d'administration. Nous avons également mis en place un comité 
consultatif de jeunes chargé de formuler des recommandations 
au conseil d'administration quant aux stratégies à mettre en 
œuvre dans la communauté - particulièrement en ce qui a trait à 
la jeunesse. Un forum des jeunes leaders réunit par ailleurs une 
soixantaine d'employés et bénévoles de 18 à 30 ans se prononçant 
sur les enjeux sociaux les concernant. Préparons la relève ! 


À 


en 2012... 


OO 


3000 


enfants ont été accueillis dans 
nos camps de jour et dans notre 
Camp YMCA Kanawana. 


sénat amd st 


255 000 $S 


en assistance financière ont été accordés 
par le YMCA pour permettre à plus de 
480 enfants d'aller au camp. 


jeunes ont persévéré à 
l'école grâce à nos 
programmes d'alternative 
à la suspension et d'aide 
aux devoirs. 


* Nul n'a besoin.de partir à l'autre bout du 

monde pouren découvrir plus sur soi. C'est ce 
qu'a vécu Eaurie, 17 ans, étudiante en sciences 
sociales‘au Collège Dawson, qui a passé ses 
sept derniers étés au Camp YMCA Kanawana 
à Saint-Sauveur. « Kanawana m'a appris dêtres 
plus confortable avec les gens, à m'ouvriraux 
autres et à respecter leurs différences» 


« Mon meilleur souvenir estquandij'ai réalisé 
que si tu es là pour les autres, tu peux passer au 
travers de toutes les épreuves. » Ce bel esprit 
de camp et de la vie en communauté lui a 
d'ailleurs valu le prix Non Nobis Solum'. 


Son expérience en un mot ? 

« Apprendre ! C'est vraiment une expérience pour 
se comprendre soi-même, la nature, mais aussi 
les autres. » 


L'été prochain, ééssera à son tour, cette fois-ci 
comme sauveteUse, d'inspirer les nouveaux 
campeurs. 


lPas seulement pour nous-mêmes 


Visionnez le témoignage 
vidéo de Laurie. 


Promouvoir la A fe 
RÉUSSITE PERSONNELLE : 
et les SAINES HABITUDES 48 000 


condition physique grâce à 


DE VI CE nos programmes de santé et 
sports. 


LES CAMPS : UNE OCCASION EN OR 


Trois de nos camps de jour (YMCA Cartierville, Centre-ville, 

Notre-Dame-de-Grâce) et le Camp YMCA Kanawana ont participé À 9 0 0 

à l'an 1 du projet pilote de Tremplin Santé, une initiative de 

La Fondation des Camps Odyssée financée par Québec en forme. enfants, jeunes et adultes qui, autrement, 
Objectif : contribuer à l'adoption de comportements alimentaires n'auraient pas pu participer, ont bénéficié 
sains et d'un mode de vie physiquement actif dans les camps d'un abonnement avec Accès pour tous. 


d'été au Québec. Cibles : les jeunes campeurs, leurs parents et 
les gestionnaires de camp. Quand bouger plus et manger mieux 


riment avec plaisir et énergie ! | 2 3 000 


LE YMCA PREND L'AIR personnes sont demeurées 
Et si l’on sortait l’activité physique des lieux traditionnels et allait à actives grâce à nos activités 
la rencontre des gens dans leurs milieux de vie. Saviez-vous que aquatiques. 
le YMCA offre gratuitement des activités physiques extérieures 
dirigées dans les lieux publics ? Cours de Zumba, danse en ligne, 
yoga ou tai chi en plein air sont offerts l'été par certains de nos 
centres YMCA en partenariat avec leur arrondissement respectif 
dans les parcs avoisinants. Le YMCA à également aménagé un 
circuit d'entraînement intergénérationnel en plein air au YMCA 
Cartierville. Ce type d'initiatives favorise un mode de vie actif, en 
particulier chez les gens du quartier. 


RÉALISER SON PLEIN POTENTIEL 

Encore cette année, la participation à nos programmes 
d'éducation et de formation ne s'est pas démentie. Le YMCA 
offre des formations reconnues depuis ses programmes de 


11000 


personnes ont suivi nos 


persévérance scolaire à ses cours de langues, en passant par programmes d'éducation 
les cours de natation, de réanimation cardiorespiratoire, de et de formation. 1 instructelles dé 
A D core 
ne : COCRRENE CR à physique, sauveteurs 
conditionnement physique. Le YMCA permet ainsi à des milliers 1 : : 
d'enfants et d'adultes chaque année d'acquérir les connaissances Ro 
q en herbe ont suivi nos 


et habiletés nécessaires à une meilleure santé globale. LE formatibes 


nn 


Flûtiste professionnel, Jean Morin, 
qui fêtera bientôt ses 80 ans entouré 
de 5 enfants et 8 petits-enfants, est 
un monsieur plutôt en forme ! 
Quatre fois par semaine, depuis 
maintenant un quart de siècle, il se 
rend au YMCA Guy-Favreau pour 
participer aux cours dirigés de tonus 
musculaire avec poids légers et 
d'aérobie. 


Depuis qu'il s'entraîne au YMCA, sa 
condition physique et son humeur se 
sont grandement améliorées. « Faire 
du sport est une habitude de vie. Si je 
rate un cours, je me sens moins bien. » 


Et comme si cela ne suffisait pas, Jean 
participe aussi à diverses évaluations, 
dont celle de la condition physique 
des 50 ans et plus au YMCA et 
continue même à faire du ski de fond 
et du Vélo. « J'ai bien l'intention de 
continuer ad vitam aeternam ! » 


& Le YMCAmetien 


Visionnez letémoignage 
vidéo de Jean. 


Jean Morin 


en 2012... 


100000 $ 


ont été amassés depuis 2007 grâce 
aux Médailles de la paix présentées 
par Financière Manuvie. 


TAVORISER 


UNE INVITATION À FAIRE 

UNE DIFFÉRENCE 

Reconnaître les personnes qui donnent 

de leurs temps, énergie et ressources à 
une cause : tel était l'objectif de la 
deuxième Fête du bénévolat et du don du 
YMCA visant à remercier nos bénévoles et 
donateurs hors pair et de la nomination de 
Michael Novak comme membre partenaire 
honoraire pour les services exceptionnels 
rendus en tant que bénévole depuis 1993. 
Une pensée pour feu William Llewellyn 
(Bill) Ridley (1924-2012), un grand ami 

et supporter du YMCA, lauréat du Prix 
Gabrielle et Maurice A. Massé de notre 
Fondation (1993) et Compagnon 
d'honneur de YMCA Canada (1998). 


1000 


o personnes ont développé leurs aptitudes 
et compétences en leadership et se sont 
engagées pour un monde meilleur. 


qu 


bénévoles en banque 
sont prêts à s'engager 
chaque jour aux côtés 
des YMCA du Québec. 


TRAITONS LA TRAITE : 

BRISONS LE SILENCE 

Fait peu connu, Montréal est une plaque 
tournante de la traite des êtres humains. 
L'esclavage moderne prend en effet 
différentes formes : des enfants soldats 

à la prostitution, en passant par le travail 
forcé agricole ou domestique. Ce projet 
de sensibilisation a été développé par les 
Initiatives internationales des YMCA du 
Québec et financé dans le cadre du Fonds 
pour l'éducation et l'engagement du public 
à la solidarité internationale (FEEPSI) du 
ministère des Relations internationales 
du Québec. Montrons-nous solidaires et 
responsables. 


2 500 


donateurs ont partagé 
notre ambition que 
les jeunes et les moins 
jeunes réussissent et 
réalisent leurs rêves. 


| 
| 
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60 za 


adolescents se 
sont engagés pour 
l'environnement 

menant des actions 

de sensibilisation 


dans la communauté. 


la responsabilifé sociale 


OUTILLER LES JEUNES À DEVENIR 
DES AGENTS DE CHANGEMENT 


À l'occasion du Sommet international de 
l'engagement jeunesse financé grâce aux 
fonds collectés dans le cadre des Médailles 
de la paix, 50 jeunes avides de changement, 
dont 10 jeunes représentants de nos 
partenaires internationaux, ont refait le 
monde au cours de quatre riches journées 
d'ateliers et de débats au Camp YMCA 
Kanawana. Sur le thème « Du mieux-être 

à l'engagement collectif! », la rencontre, 

qui s'est tenue du 30 août au 3 septembre 
2012, avait pour objectif de développer les 
habiletés de leadership et l'engagement 
citoyen de jeunes de 16 à 25 ans d'ici et 
d’ailleurs. Le premier sommet organisé 

par et pour des jeunes d'une longue série 
à venir! 


er 


À l'écoute des autres, sociable, inspirant et 
engagé ! Ando, 25 ans, d'origine malgache, 
diplômé en économie et science politique, 
réunit toutes les qualités d'un jeune leader 
des YMCA du Québec. 


era 


Il a notamment co-organisé le Sommet 
international de l'engagement jeunesse 
et participé au Forum social mondial en 
Tunisie où il a fait ses premiers pas de 
conférencier sur les réfugiés, une cause 
qui lui tient particulièrement à cœur. 

« C'est magnifique d'être là avec plusieurs 
personnes du monde entier et de voir à quel 
point nous nous ressemblons et partageons 
les mêmes idées. » 


« Avant, je n'avais pas confiance en moi. 
Maintenant, je sais ce que je veux dans 

la vie. » Employé au sein de la Résidence 
YMCA, Ando aspire désormais à gérer des 
projets communautaires et, pourquoi pas 
un jour, faire de la politique de retour dans 
son pays natal. 


: À 
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vidéo de Ando. 


| BÂTIR DES 
| COMMUNAUTÉS 


Cortes et en santé 


AU RENDEZ-VOUS DES BESOINS 

DE LA COMMUNAUTE 

Dans le but de continuer à avoir un impact pertinent sur la qualité 
de vie des gens, nous avons conduit une analyse des besoins de 
la communauté par centre. Plus de 200 personnes influentes dans 
leur communauté ont ainsi été interrogées. En sont ressortis deux 
enjeux majeurs : la santé des jeunes et le soutien aux aînés, tant 
en raison des besoins grandissants de ces deux populations que 
du rôle de leader que le YMCA pourrait et devrait prendre sur ces 
deux enjeux. Prochaines étapes : travailler ensemble à l'échelle 
associative et préparer des plans d'action sur 5 ans par centre. 


BÂTIR UNE COMMUNAUTÉ PHYSIQUEMENT ACTIVE 
Les YMCA du Québec ont présenté un mémoire le 5 décembre 
dernier à la Commission sur la culture, le patrimoine et les sports 
de la Ville de Montréal dans le cadre de la consultation publique 
Montréal, physiquement active, sur la façon dont faire bouger les 
Montréalais. Fidèles à notre mission, nous avons partagé notre 
vision pour une ville active axée sur les valeurs d'accessibilité, 
d'inclusion et d'adaptabilité. Nous croyons toutefois que nous 
ne pourrons augmenter la participation des Montréalais à 
l'activité physique et éliminer les inégalités d'accès qu'à travers 
l'encouragement du bénévolat et l'établissement de partenariats. 


ÉDUQUER AU DÉVELOPPEMENT LOCAL 
ET À LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE 


Dans le cadre d'un programme d'accompagnement issu 

d'une collaboration entre les YMCA du Québec, UNI-Alter et 
Alternatives, plus de 70 personnes ont participé fin mai, au Brésil, 
à la Délégation de la société civile québécoise au Sommet des 
Peuples pour la justice sociale et environnementale et contre la 
marchandisation de la vie et la défense des biens communs. Ce 
sommet était organisé en marge de Rio+20, la Conférence des 
Nations Unies sur le développement durable. Cinq jeunes femmes 
autochtones ont notamment été sélectionnées pour partager 
leur vision du développement durable avec les autochtones 
brésiliennes. 


À 


en 2012... 


1600 


employés se sont mobilisés 
pour la réussite de nos 
communautés. 


19000 


0° O Personnes 


ont participé à nos programmes 


de développement communautaire et de 
solidarité internationale. 


9000 


personnes ont vu leur qualité de vie 
s'améliorer grâce à nos programmes 


de loisir communautaire. 


personnes itinérantes, 
marginalisées ou en 


7 000 


personnes contrevenantes 
ou ayant des amendes en 
souffrance sont passées par 
nos programmes de 

justice alternative. 


situation de vulnérabilité 1 0 0 


ont été accompagnées 


en main et leur place 
dans la société. 


| personnes ayant 
pour reprendre leur vie | des besoins spéciaux 


ou un handicap 

intellectuel / physique 
| ont eu accès à nos 

programmes. 
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« C'estle 


Diane Thériault \ 


* 


Référée par l'Institut Nazareth et Elle y retrouve sa bénévole, Sandra Aziz, Toutes deux retirent beaucoup de plaisir 
Louis-Braille et Institut Raymond-Dewar 21 ans, étudiante en troisième année de leur expérience et sont aujourd'hui 
(INLB-IRD) et encouragée par son fils, de psychologie, qui l'aide à faire de très complices. Sandra de confirmer : 
Diane Thériault, 68 ans, malvoyante l'activité physique en toute sécurité : « Je retire autant de joie que j'en donne ! » 
et malentendante, se rend deux fois « Faire des exercices m'a donné de la 

par semaine au YMCA Hochelaga- confiance et remis en forme. » Sans 

Maisonneuve, accompagnée de Sandra, Diane n'aurait tout simplement 

son chien Patch, dans le cadre du pas accès à son entraînement. Visionnez le témoignage 


programme Loisirs intégrés du YMCA. vidéoide Diane et Sandra. [s] 


R ay sn" em en + 10 centres communautaires et sportifs à Montréal 


43 points de service 
d es ÿ M C A garderies et jardins d'enfants 
du Québec 


Zones jeunesse 
camp de vacances et centre de plein air à Saint-Sauveur 
école internationale de langues 

école de ski 

résidence pour les populations vulnérables 

Des programmes d'échanges et de 

persévérance scolaire dans diverses communautés 


— — — — V1 © 


YMCA CARTIERVILLE 
YMCA CENTRE-VILLE 
1. Premier arrêt - Gare d'autocars de Montréal 
2. Camp de jour au Collège de Montréal 
3. Prison de Bordeaux 
4. Centre fédéral de formation 
YMCA DU PARC 
5. Piscine John F. Kennedy 
6. Collectif des artistes du Mile-End Âme-art 
7. Garderies YMCA du Parc et YMCA 

du Parc-Ubisoft 
YMCA GUY-FAVREAU 


YMCA HOCHELAGA-MAISONNEUVE 15 

8. Centre Desjardins 

YMCA NOTRE-DAME-DE-GRÂCE YMCA WESTMOUNT É. >: 
ÉCOLE DE SKI YMCA 


YMCA POINTE-SAINT-CHARLES 


9. Éco-Quartier - Point de service YMCA ÉCOLE INTERNATIONALE DE LANGUES YMCA 17. Plateau-Mont-Royal : YMCA du Parc 
Pointe-Saint-Charles RÉSIDENCE YMCA 18. Pointe-aux-Trembles : La Corporation 
10. Éco-Quartier - Point de service 13. Bureau d'accueil des réfugiés - Aéroport Mainbourg 
Petite-Bourgogne international Pierre-Elliott-Trudeau de 19. Rivière-des-Prairies : CJE Rivière-des-Prairies 
11. Éco-Quartier - Point de service Montréal et Centre de leadership pour la jeunesse 
Ville-Émard POINTS DE SERVICE YMCA - Don Bosco 
YMCA SAINT-LAURENT YMCA ALTERNATIVE SUSPENSION 20. Saint-Laurent : YMCA Saint-Laurent 
YMCA OUEST-DE-L'ÎLE 14. Hochelaga-Maisonneuve : 21. Saint-Léonard : Maison des jeunes Le Zénith 
12. Camp de jour à l'École Chrétienne YMCA Hochelaga-Maisonneuve 22. Sud-Ouest 
Emmanuel 15. LaSalle : Club Garçons et Filles de LaSalle 


16. Montréal-Nord 


23. Bureau communautaire YMCA de Québec : 
Travaux compensatoires / C-Vert / YMCA 
Alternative Suspension 

24. Camp de jour - Saint-Roch : 

Centre Saint-Roch 

POINTS DE SERVICE YMCA - 

YMCA ALTERNATIVE SUSPENSION 

25. Bureau communautaire YMCA Les Saules 

26. Bureau communautaire YMCA Saint-Roch 


CAMP YMCA KANAWANA 

POINTS DE SERVICE (Organismes 

mandataires) - YMCA ALTERNATIVE 

SUSPENSION 

27. Deux-Montagnes : CJE Deux-Montagnes 

28. Huntingdon : Maison des jeunes de 
Huntingdon 

29. Joliette : Carrefour Jeunesse Emploi 
d'Autray-Joliette 


Qu 
Mnttaurer 


YŸ 
CAMP KANAWANA À. 


Saint-Sauveur-des- Monts 


le 
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30. Longueuil : La Maison de Jonathan 

31. Mirabel (Rivière-du-Nord) : CJE Mirabel 

32. Mont-Laurier : Zone Emploi 
d'Antoine-Labelle 

33. Plessisville : Impact Emploi-CJE de l'Érable 

34. Repentigny : Carrefour Jeunesse-Emploi 
de L'Assomption 

35. Saint-Hubert : La Maison de Jonathan 

36. Salaberry-de-Valleyfeld : Maison de la 
jeunesse 12-17 de Valleyfield 

37. Sainte-Thérèse-de-Blainville : 
CJE Thérèse-de-Blainville 

38. Shawinigan : Carrefour Jeunesse-Emploi 
Shawinigan 

39, Terrebonne : CJE Des Moulins 

40. Trois-Rivières : Carrefour Jeunesse-Emploi 
Trois-Rivières / MRC des Chenaux 

41. Val-d'Or : CJE Abitibi-Est 

42. Victoriaville : Carrefour Jeunesse-Emploi 
Victoriaville 


252) 
sravnigar 


Trois-Rivières 


) 
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43. Centre des ressources de gestion - 
Est du Canada 


Les YMCA du Québec collaborent 

avec diverses écoles de différentes 
commissions scolaires à travers la province 
pour la livraison de ses programmes et 
offrent des programmes comme Échanges 
Jeunesse Canada du YMCA et Emplois d'été 
Échanges étudiants dans diverses 
communautés partout au Québec, de 
Rouyn-Noranda à Rivière-Saint-Paul en 
passant par Kawawachikamak. 


En collaboration avec différents partenaires, 
les YMCA du Québec opèrent également 

16 autres points de service ailleurs au 
Canada à travers le programme YMCA 
Alternative Suspension. 


Plessisville & 
Vial 


VRAIMENT VOTRE YMCA ? 


DATE DE CRÉATION : 1876 


QUELQUES CHIFFRES 2012: 
4000 membres 
3 435 usagers du bain libre 
830 inscrits, dont 735 ayant moins de 17 ans, suivant 
des cours de natation à leur rythme 
300 jeunes fréquentant la Zone jeunesse 
110 enfants dans les Garderies du YMCA du Parc 


FAIT SAILLANT 2012: 

Gestion de la piscine extérieure John-F. Kennedy en 
collaboration avec l'arrondissement Outremont depuis 
le 16 juin 2012. 


SAVIEZ-VOUS QUE... 

…le secteur jeunesse est particulièrement développé 
au YMCA du Parc et que la Zone jeunesse y constitue un 
modèle d'intervention sociale auprès des jeunes ? 


DATE DE CRÉATION : 1851 


QUELQUES CHIFFRES 2012 : 
7 750 membres 
140 cours dirigés par semaine 
530 inscriptions à la formation 
de moniteurs de 
conditionnement 
physique (FIT) 


12 700 participants aux 


A 


programmes 
communautaires 

390 personnesitinérantes 
aidées et 29 relogées 


Partenaire international : 
YMCA / ACJ du Guatemala 


FAIT SAILLANT 2012: 
Graduation des premiers 
étudiants en pose de systèmes 
intérieurs à l'Établissement de 
détention de Bordeaux dans le 
cadre du programme de Service 
d'Aide à l'Emploi - La Boussole. 


SAVIEZ-VOUS QUE... 

.…le YMCA Centre-ville est 
un leader dans le travail de 
prévention et d'aide auprès 
des personnes vulnérables, 
itinérantes, marginalisées ? 


DATE DE CRÉATION : 1940 FAIT SAILLANT 2012: 

RE 14 tournoi annuel de basket- 

QUELQUES CHIFFRES 2012: ball, le Montreal Classic Hoops, 

2 850 membres organisé en collaboration avec 
450 enfants de moins de la WESA (West End Sports 


11 ans, dont 18 ayant Association) au collège Dawson 
des besoins spéciaux, et à l'Université Concordia. 
accueillis au camp 
de jour SAVIEZ-VOUS QUE... 
45 enfants fréquentant le le YMCA Notre-Dame-de- 
Jardin d'enfants Grâce offre le programme 
120 aînés participant au Rendez-vous, une gamme 


programme Rendez-vous d'activités récréatives, physiques, 
artistiques et de développement 
personnel pour les 55 ans et +? 


# 


Partenaire international : YMCA / ACJ du Nicaragua 


\! 


DATE DE CRÉATION : 1956 


QUELQUES CHIFFRES 2012 : 
5 000 membres 
210 inscriptions à la formation de moniteurs de 
conditionnement physique (FIT) 
30 jeunes ayant des besoins spéciaux accueillis 
au camp de jour 
250 participants au programme de travaux nv 
communautaires 
200 jeunes fréquentant la Zone jeunesse De-Zone 


en LA 
NS | 


FAIT SAILLANT 2012: 

Popularité grandissante du programme Y-Pod pour aider 
les enfants en 6° année à se préparer pour le secondaire, 
incluant la participation aux ateliers pour contrecarrer 
l'intimidation. 


SAVIEZ-VOUS QUE... 
.…le YMCA Ouest-de-l'île offre Impact, un programme de 
justice alternative pour de jeunes contrevenants ? 


Partenaire international : 
YMCA / ACJ du Honduras 


Partenaire international : 
YMCA / ACJ de l'Équateur 


DATE DE CRÉATION : 1894 


QUELQUES CHIFFRES 2012: 
740 campeurs 


22 % des campeurs assistés financièrement 


(à hauteur de 160 000 $) 
2 215 participants aux classes nature 
30 jeunes leaders 


FAIT SAILLANT 2012: 


Ouverture du nouveau pavillon éducatif écologique 


en vue d'une programmation trois saisons ! 


SAVIEZ-VOUS QUE... 


…le Camp YMCA Kanawana gère une école de ski et 
reçoit également des groupes de jeunes de C-Vert pour 


du camping d'hiver ? 


DATE DE CRÉATION : 1912 


QUELQUES CHIFFRES 2012 : 
3 500 membres 
690 abonnements réseau 
pour les 60 ans et + 
1715 participants aux activités 
aquatiques 
960 heures de cours de 
natation 
70 élèves ayant appris à 
nager dans le cadre du 
programme 2" grade 
swim 


FAIT SAILLANT 2012: 
Célébrations du 100° anniversaire 
du YMCA Westmount tout au 
long de l’année ayant généré 
une contribution record de la 
communauté à la campagne 
YMCA Pour nos enfants. 


SAVIEZ-VOUS QUE... 

…le YMCA Westmount est le plus 
grand centre aquatique parmi les 
YMCA au Québec en termes de 
fréquentation ? 


DATE DE CRÉATION : 1999 FAIT SAILLANT 2012: 
Ne ET — Ouverture des deux premiers 
© o o + QUELQUES CHIFFRES 2012: points de service anglophones 


2 750 élèves de 12 à 17 ans du programme YMCA Alternative 
au Canada Suspension à Montréal (La Salle 
1 825 élèves au Québec et Rivière-des-Prairies) ! 
1075 élèves à Montréal 
50 écoles secondaires à SAVIEZ-VOUS QUE... 
è Montréal … 65 % des jeunes référés au 
18 points de service à programme n'ont pas été 
Montréal suspendus de nouveau pendant 


l'année scolaire suite à leur séjour 
à YMCA Alternative Suspension ? 


DATE DE CRÉATION : 1854 


QUELQUES CHIFFRES 2012: 
1 400 participants e 
150 jeunes sur le chemin de la réussite { 
(YMCA Alternative Suspension) 
60 enfants accueillis dans notre camp de jour À 
50 000 heures offertes à 500 organismes partenaires 0 o 
par 1 135 participants aux Travaux 
compensatoires 
300 utilisateurs de notre Local YMCA communautaire 
Les Saules 


FAIT SAILLANT 2012: 

Lancement d'un groupe C-Vert d'une vingtaine de jeunes 
à Québec en partenariat avec la Fondation de la famille 
Claudine et Stephen Bronfman et l'Arrondissement de 

La Cité-Limoilou de la Ville de Québec. 


Partenaire international : é set la ernance des 
SAVIEZ-VOUS QUE... LR 
.…les YMCA du Québec ont un projet de développement 4 ci HENRI SENAME NUS ASIE Re 
d'un centre communautaire sportif YMCA à Saint-Roch ? 


État des résulfats 


de l'exercice terminé le 31 décembre 2012 


2012 2011 
$ $ 
PRODUITS 
Activités des programmes 28 411 001 27 580 379 
Gouvernements — droits pour services 8339970 7 800 231 
Services institutionnels 4020 527 3 545 499 
Loyer 3 207 368 3152203 
Centraide du Grand Montréal -— services 
communautaires 1486754 1 486 754 
Dons de la Fondation des YMCA du Québec 875 871 784 579 
Revenus de placement 121 772 157 922 
Autres produits 582 170 635 763 
47 045 433 45 143 330 
CHARGES 
Salaires et charges sociales 26 244 086 25432310 
Dépenses liées aux programmes 4 200 200 4091 883 
Réparations et remplacements, fournitures 
d'entretien et contrats de service 4422381 4 086 654 
Chauffage et électricité 1 440 895 1541217 
Frais de location 1102181 1134633 
Dépenses de bureau 948 025 1049 101 
Honoraires 884 338 918 336 
Frais de promotion 837 667 816 891 
Frais d'employés et perfectionnement du personnel 676 740 757 009 
Assurances et taxes 602 197 560 071 
Honoraires versés à YMCA Canada et 
autres cotisations 481 552 459 557 
Frais bancaires 449737 417571 
Contributions aux opérations de la Fondation 
des YMCA du Québec 319 208 325 825 
Créances douteuses 196 150 151 426 
Autres charges 415 953 376 779 
43 221 310 42 119 263 
Excédent des produits sur les charges avant les 
éléments suivants 3 824123 3 024 067 
Intérêts des emprunts hypothécaires et autres coûts 
de financement (817 356) (899 733) 
Amortissement des immobilisations (3 699 522) (3 759 456) 
Amortissement des apports reportés afférents aux 
immobilisations 1539661 1512 862 
Excédent (insuffisance) des produits par rapport 
aux charges avant la variation de la juste valeur 
des contrats d'échange de taux d'intérêt 846 906 (122 260) 
Variation de la juste valeur des contrats d'échange 
de taux d'intérêt 163 185 (416417) 
Excédent (insuffisance) des produits par rapport 
aux charges 1010 091 (538 677) 


Bilan 


au 31 décembre 2012 


2012 2011 
$ S 
ACTIF 
À court terme 
Encaisse 2225 124 1930618 
Encaisse en fidéicommis - 23 704 
Placements 2215012 2 981 201 
Débiteurs 2 369 385 2 383 661 
Subventions à recevoir 1 083 871 1 031 472 
Somme à recevoir de la Fondation 
des YMCA du Québec 480 350 239217 
Fournitures et charges payées 
d'avance 362 470 438 312 
8736 212 9028 185 
Placements 3229771 2 420 950 
Subventions à recevoir 10641 715 11725 586 
Immobilisations 41 106 697 42 959 389 
63714395 66134110 
PASSIF 
À court terme 
Créditeurs et charges à payer 4107 704 5 037 973 
Produits reportés liés à des 
activités de programmes 693 786 523 513 
Autres produits reportés 3 073 310 2822116 
Tranche de la dette à long terme 
échéant à moins d'un an 1570762 1 507 037 
Tranche de l'obligation découlant 
de contrats de location-acquisition 
échéant à moins d'un an 28712 22251 
9 474 274 9 922 890 
Dette à long terme 16 147 868 17718629 
Obligation découlant de contrats de 
location-acquisition - 28712 
Apports reportés afférents aux 
immobilisations 25 305 940 26 524 472 
Contrats d'échange de taux d'intérêt 375 259 538 444 
51 303 341 54 733 147 
ACTIF NET 
investi en immobilisations 9 403 742 9 366 902 
Grevé d'une affectation d'origine 
interne 1 500 000 - 
Non grevé d'affectations 1 507 312 2 034 061 
12411 054 11 400 963 
63 714 395 66 134110 


FONDATION DES YMCA DU QUÉBEC 


£ / 1, « 
État des résulfats et de l'évolution des Bilan 
soldes de Conas de l'exercice terminé le 31 décembre 2012 au 31 décembre 2012 
Total Fonds général Fonds de dotation Total 
Fonds Fonds de 2012 a se: "ie 204 2011 
général dotation 2012 2011 un. nr $ 
$ $ $ : ACTIF 
PRODUITS À court terme 
Campagne de financement 322 833 - 322833 522045 Eee 369866 | 154739 409 909 | 160318 
Campenesnnns sue + (ASS ne Débiteurs 26100! 3600 26100! 3600 
Événements spéciaux 217 430 - 217430 231923 d 
Apports reçus à titre de dotations = 44 982 44 982 50 738 rs +4 Dai 
Autres dons 251 309 251 309 180 430 dotation 111 705* 
1261415 44982 1306397 1351758 Somme due par 
Revenus de placement 400 253 - 400253 (58968) Lt als : me EL ; 
1 661 668 44982 1706650 1 292 790 507671, 158339 40 043 436009 | 163918 
CHARSES Placements : -| 4605 850 | 4 441 632 |4 605 850 |4 441 632 
Administration générale —— | +—— 
Salaires et charges sociales 255 297 - 255297 238207 507 671| 158339] 4645 893 | 4 489 487 |5 041 859 |4 605 550 
Dépenses de bureau 40 131 = 40131 23 472 
Honoraires 35 000 - 35 000 17 000 PASSIF 
Promotion 34372 - 34372 45 507 À court terme 
Perfectionnement du personnel 4686 È 4686 7 599 Créditeurs et 
Cotisations 2100 & 2100 2632 charges à payer = 270 
371 586 - 371586 334417 Somme à payer 
Contribution des YMCA du Québec aux YMCA du 
aux opérations de la Fondation (319 208) - (319208) (325 825) Québec 480350) 239217 480350, 239217 
F Somme due au 
me ÉRHEU St EEE Fonds général - -| 111705* 
Frais spécifiques 
Événements spéciaux 99 373 - 99373 113855 EE ira 2 
Frais de gestion - Fonds de : î - à = 
dotation 28 639 - 28639 33750 es re 
Campagne de financement 1980 - 1980 - Produits reportés 7500-11 -| - 7500, 
129 992 - 129992 147605 487850) 281793] 111705) -| 487850] 239487 
Total des charges 182 370 - 182370 156197 
Excédent des produits sur les Soldes de fonds 
charges avant les contributions 1479 298 44982 1524280 1136 593 Grevés d'une 
FE affectation 
Contributions aux YMCA du Québec d'origine externe =: -[ 2653 022 | 2 608 040 |2 653 022 | 2 608 040 
Campagne de financement 320 853 - 320853 522044 Grevés d'une 
Initiatives communautaires 970 742 - 970742 825472 affectation 
Initiatives internationales 44 739 = 44739 38 063 d'origine interne - -| 1881 166 | 1 881 447 |1 881 166 | 1 881 447 
1336334 - 1336334 1385579 Non affectés 


Excédent (insuffisance) des (déficitaires) 19 821 (123 424) (123 424) 


produits par rapport aux charges 142 964 44 982 187 946 (248 986) 19821 (123 224) 4534 188 4 366 063 
Soldes de fonds au début (123424) 4489487 4366063 4615 049 507671 | 


158 339 |4 645 893 | 4 480 487 |5 041 859 |4 605 550 


Virement interfonds 281 (281) - > 
Soldes de fonds à la fin 19821 4534188 4554009 4366063 


* Ces éléments ne sont pas présentés dans la colonne « Total » étant donné qu'ils s'éliminent. 
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LES YMCA DU QUÉBEC 


CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 
Membres votants 
Boisvert, Daniel (*) 
Président sortant 
Consultant 


Chiasson, Normand 
AMCA - COMB 


Denis, Daniel (*) 
Trésorier du Conseil 
KPMG-SECOR 


Deschamps, Elizabeth 
Deschamps Stratégies & 
Actions 


Isabelle, Catherine 
Mouvement Desjardins 


Kapnang, Huguette 


Karass, Larry (*) 

1*" vice-président du 
Conseil 

Nutrisoya 


Lagarde, François 
Fondation Lucie et André 
Chagnon 


LeBrun, Geneviève (*) 
2° vice-présidente du 
Conseil 

MEGA Brands 


Mac Allister, Julie (*) 
Présidente du Conseil 
Consultante 


Perkins, Benjamin Lynn 
LAP Consultants 


Rabbat, Waguih 
Consultant 


Staco, Édouard 
Cégep Saint-Laurent 


Tremblay, Jean- SN 
Super C 


Tremblay, Pierre 
Bombardier Aérospatiale 


Vendette, Rosalie 
Mouvement Desjardins 


Jeune observateur 
(non votant) 
Beauséjour, Jasmyn 


Secrétaire du Conseil et 
Adjointe de direction 
Hynes, Jocelyne 

Les YMCA du Québec 


Président-directeur 
général 

Vaillancourt, Stéphane 
Les YMCA du Québec 


COMITÉS DU CONSEIL 
Comité de vérification 
Denis, Daniel (président) 
Kapnang, Huguette 
Pichette, Sandra 
(Directrice, Administration 
et finances) 

Tremblay, Jean-Guy 
Tremblay, Pierre 


Comité de mise 

en candidature 

Clare, Richard (externe) 
Deschâtelets, Marc 
(externe) 

Isabelle, Catherine 

Karass, Larry (président) 
Leschiutta, Eddy (externe) 
Mac Allister, Julie 


MEMBRES HONORAIRES 
Brennan, Nicole (2009) 
Côté, Marcel (2010) 
Novak, Michael (2012) 


CONSEILS 
CONSULTATIFS LOCAUX 
YMCA Cartierville 
Charbonneau, Jean 
(président) 


. 


Chulak, Luc 


Ferland, Lucie 

Fortin, Nathalie 
Destroismaisons, Michel 
Ligondé, Christine 
Limperis, Catherine 
Lortie, Pierre-Luc 

Nassif, Néhal 

Rabbat, Waguih 

Trottier, Carole 


YMCA Centre-ville 
Liepins, Catherine 

Morin, François (**) 
Myrand, Pierre 

Nunez, Maria-Lorena 
Paquette, Roch (président) 
Roy, Catherine (**) 

Sauriol, Chantal 
Vasilakopoulos, Bess (**) 


YMCA du Parc 

Aubé, George (président) 
Brennan, Nicole 
Brown, Karen 

Clément, Paul 

Dorion, Marguerite 
Lavoie, Manon 

Lescop, Annik 
Pathmasiri, Saminda 
Perreault, Brigitte 
Romero, Cristina 
Rondeau, Sophie (vice- 
présidente) 

Schirardin, Claudine 
Tran, Anh-Thu 


YMCA Guy-Favreau 
Blanchard, Carl 
Bonnassieux, Marie-Pierre 
Demers, Liliane 
George, Kenneth 
Mhedhebi, Najia 
(présidente) 
Mouhcine, Abel 

No, Kathleen 

Pelletier, Caroline 
Rouisse, Claudette 
Trudel-Fugère, Eveline 


fous nos Le evoles | 


YMCA 
Hochelaga-Maisonneuve 
Abanto Florida, Andrés 
Grisé, Catherine 
(présidente) (**) 

Hébert, Marie-France 
Lachance, Clermont 
Pépin, Bernard 

Saumur, Michel (**) 


Camp YMCA Kanawana 
Bennett, Don 
Carter, Morgan 
Cordemans, Valery 
(présidente) 

Day, Sean 

Frankel, Evan 
Grostern, Michelle 
Lyndsay, Derek 
Maas, Adrian 
Martel, Roxane 
Weil, Judy 


YMCA 
Notre-Dame-de-Grâce 
Beaudry, Pierre 

Bell, Linda 

Bertrand, François 
Chechile, Ross 
Stabile, Gennaro 
(président) 

Prasman, Félix Gabriel 
Roll, Franceen 

Van der Walde, Tricia 
Vincent, John 


YMCA Ouest-de-l'île 
Clifford, Wayne 
(président) 
Dancsecs, Kathy 
Hall, Trevor 

Laursen, Sheila 
Myers, Nina 

Niro, Peter 

Roberts, Mike 

Safi, Mélanie 


YMCA 
Pointe-Saint-Charles 

En développement 
Figsby, Kevin (président) 


YMCA Saint-Laurent 
En développement 
Lagacé, Éric 
Martens, Mary Jo 
Moisan, Frédéric 
Vanderby, Philippe 


YMCA Westmount 
Butler, Noel 
Mendell, Mike 
Soussana, Patricia 
Wilson, James 
White, Gary 


Programmes 
communautaires 
de Québec 
Demers, Denis 
Gagné, Claude H. 
(président) 

Jean, Auguste 
Mathieu, Gaétan 


CADRES SUPÉRIEURS 
Alatorre, Pascal 
Directeur 

Résidence YMCA 


Champagne, Patrick 
Directeur, Technologies 
de l'information 
Services associatifs 


Chechile, Ross 
Directeur 

YMCA Notre-Dame-de- 
Grâce 


Dancsecs, Kathy 
Directrice 
YMCA Ouest-de-l'ile 


Day, Sean 

Directeur 

Camp YMCA Kanawana 
et École de ski YMCA 


Forgues, Michel 
Directeur, Initiatives 
communautaires et 
internationales 
Services associatifs 


Guitard, André 
Directeur régional, 
Installations 
Services associatifs 


Harvey, Charmian 
Directrice, Stratégie 
de marque et relations 
externes 

Services associatifs 


Hébert, Marie-France 
Directrice 

YMCA Hochelaga- 
Maisonneuve 


Kay-Arora, Margaret 
Coordonnatrice 

Centre des ressources de 
gestion de l'Est du Canada 


MacKinnon, Danièle 
Directrice, Développement 
financier 

Services associatifs 


Myrand, Pierre 
Directeur 
YMCA Centre-ville 


Nassif, Néhal 
Directrice 

YMCA Cartierville et 
YMCA Saint-Laurent 


Parry, Sharon 
Directrice 

YMCA Pointe-Saint- 
Charles 


Pichette, Sandra 
Directrice, Finances et 
Administration 
Services associatifs 


Poirier, Manon 
Directrice, Ressources humaines 
Services associatifs 


Pradel, Emmanuèle 
Directrice 

École internationale de 
langues YMCA 


Romero, Cristina 
Directrice 
YMCA du Parc 


Rouisse, Claudette 
Directrice 
YMCA Guy-Favreau 


Saint-André, Serge 
Directeur, Opérations 
Services associatifs 


Simard, Suzanne 
Directrice, Marketing 
Services associatifs 


St-Yves, Richard 
Directeur, Opérations 
Services associatifs 


Tierney, Daniel 
Directeur, Développement 
Services associatifs 


Vaillancourt, Stéphane 
Président-directeur général 


White, Gary 
Directeur 
YMCA Westmount 


(*) membre du Comité exécutif 
(**) démission en cours de mandat 
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Trésorier de la Fondation 
Groupe Solstice Financier 


Krivicky, Paul 
CEPSUM 
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Transcontinental Inc. 


Lorange, Robert (**) 
Directeur général 
Fondation Québec Jeunes 


Mac Allister, Julie (*) 


Massicotte, Hon. Paul J. 
Massicotte Capital Inc. 


Mercier-Filteau, Nathalie 
Genivar 


Philion, Richard, AVA, PIL.Fin. 
Centaure, Cabinet de 
services financiers Inc. 


Stébenne, Antoine 
Osler, Hoskin & Harcourt 


Teodoresco, Serban (*) 
Preventa 


Trân, Thu-CucT., CGA Msc 
Ministère de la Santé et des 
Services sociaux du Québec 


Vaillancourt, Stéphane (*) 
Secrétaire de la Fondation 
Les YMCA du Québec 


Webster, Meredith (**) 


CERCLE DES MENTORS 
Birks, Jonathan H. 
Charbonneau, Christian 
Charlebois, Cameron 
Cleghorn, John E. 

Côté, Marcel (président) 
Drury, Victor M. 

Dunne, Paul 

Forget, Maurice, C.M. Ad. E. 
Gendron, Richard 
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Lemay, Claude 
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Nixon, Robert 

Rioux, D. Glenn 

Riverin, Pierre 


Saint-Pierre, Guy 
Sauriol, Caroline 
Thompson, John D. 
Vineberg, Robert S. 
Webster, Meredith 
Wener, Jonathan 


COMITÉ ORGANISATEUR 
DES MÉDAILLES DE 

LA PAIX 2012 

Beaudoin, Luc 

Bronfman, Brian 
(coprésident) 

Cheung, Liam 

Cormier, Guylaine 

Côté, Marcel 

Drost, Anne 

Gourdeau, Jean-Guy 
(coprésident) 

Mainville, Sylvie 

Morin, François 
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Philion, Richard, AVA, PLFin. 


COMITÉ ORGANISATEUR 
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Fillion, Manon 
Fréchette, Maurice 
(coprésident) 

Jackson, Rick 
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Rochette, Lise 
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(coprésident) 

Topikian, Harry 
Turcotte, Sylvain 


(*) membre du Comité exécutif 
de la Fondation 
(**) démission en cours de mandat 


ymcaquebec.org 
facebook.com/ymcaquebec 
twitter.com/YMCAQuebec 


Une version numérique du rapport à 
la communauté 2012 est disponible en ligne : 
ymcaquebec.org/rapportannuel2012 


